
В Україні станом на 01.01.2025 р. налічується 13901 комунальних підприємств (далі - КП) (дані 
Держстату). З них близько 100 є великими підприємствами критичної інфраструктури, що 
надають послуги в сферах водопостачання, теплопостачання та публічного транспорту в 
найбільших містах України.

Проте, за результатами аналізу (Додаток 1), управління комунальними підприємствами 
(далі - КП) у більшості випадків не відповідає стандартам OECР, а елементи корпоративного 
врядування відсутні. Хоча, окремі муніципалітети розпочали самостійне впровадження 
елементів корпоративного врядування в найбільших КП.

Ключовими блоками концепції реформування сфери управління КП стануть:

ВПРОВАДЖЕННЯ КОРПОРАТИВНОГО 
ВРЯДУВАННЯ У КОМУНАЛЬНИХ 
ПІДПРИЄМСТВАХ

КОНЦЕПЦІЯ ЛЮТИЙ 2025 РОКУ

Стандартизація та деталізація 
обовʼязкової звітності про 
діяльність КП та його
керівника.

Обов’язкове створення 
наглядових рад з більшістю 
незалежних членів
на найбільших підприємствах 

Обовʼязкове впровадження 
системи внутрішнього аудиту 
та контролю в КП.

Обовʼязкове щорічне 
проведення зовнішнього 
незалежного аудиту 
фінансової звітності.

Стандартизація форми 
господарських товариств, які 
громада може засновувати
для забезпечення виконання 
суспільно значущих послуг.

Впровадження розробки 
політики комунальної власності 
муніципалітету, що
визначатиме стратегію 
управління та використання 
комунальної власності.

Призначення керівників за 
результатами публічного 
конкурсу, з прозорими
критеріями відбору та 
вимогами до професійної 
кваліфікації.


